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В объединенный диссертационный совет 99.0.136.02, 
созданный на базе ФГБУН «Институт проблем 

управления имени В.А. Трапезникова Российской 
академии наук» и ФГБОУ ВО «Российский 

государственный университет им. А.Н. Косыгина 
(Технологии. Дизайн. Искусство)» 

119071, г. Москва, ул. Малая Калужская, дом 1 
 

 

 
ОТЗЫВ 

официального оппонента доктора экономических наук, профессора, 
Журавлева Павла Викторовича на диссертацию  

Миночкиной Светланы Юрьевны на тему «Развитие механизма взаимодействия 
участников рынка продукции легкой промышленности в условиях цифровой 
трансформации», представленную на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук по специальности  
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  

(экономика промышленности) 
 

1. Актуальность темы диссертационного исследования 
Диссертационное исследование С.Ю. Миночкиной посвящено актуальной 

проблеме, связанной с необходимостью развития и модернизации 
отечественной легкой промышленности в условиях цифровой экономики. 
Важность и актуальность темы обусловлена сложным положением 
отечественной отрасли, которая сталкивается с серьезными вызовами в области 
конкурентоспособности продукции как на внутреннем рынке, так и на 
международных площадках. Сложившаяся ситуация характеризуется сильной 
зависимостью отрасли от импортного сырья, недостаточной степенью 
внедрения и использования передовых цифровых технологий и платформ, а 
также ограниченными возможностями взаимодействия и кооперации между 
предприятиями отрасли и потребителями продукции. Цифровые технологии 
представляют собой важный инструмент повышения эффективности и 
прозрачности процессов взаимодействия участников рынка, их оперативности 
и способности адаптироваться к быстро изменяющимся условиям внешней 
среды. Внедрение современных цифровых платформ и интеграция механизмов 
взаимодействия в единую цифровую экосистему являются неотъемлемым 
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условием для обеспечения устойчивого развития и конкурентоспособности 
отрасли.  

Таким образом, диссертация Миночкиной С.Ю., посвященная разработке 
и обоснованию эффективного механизма взаимодействия участников рынка 
продукции легкой промышленности в условиях цифровой трансформации, 
является актуальной, своевременной и востребованной в экономической науке 
и практике управления отраслью. 

2. Степень обоснованности научных положений, выводов и рекомендаций, 
сформулированных в диссертации 

Содержание, форма изложения и структура диссертации соискателя 
соответствуют поставленным целям и задачам, связаны внутренней логикой и 
единством. Автор продемонстрировал высокий уровень научной проработки и 
всесторонней обоснованности выдвинутых научных положений, выводов и 
рекомендаций. Проделан значительный объем аналитической работы, 
связанной с методологическими аспектами цифровой трансформации, и 
рассмотрены разнообразные механизмы взаимодействия участников рынка 
легкой промышленности. Особое внимание уделено исследованию факторов, 
влияющих на эффективность работы отрасли, а также выявлению и 
систематизации существующих проблем, ограничивающих возможности 
эффективного функционирования и развития отрасли. Теоретические подходы, 
использованные автором, отличаются высоким уровнем проработки и 
включают применение современных методов экономико-математического 
моделирования реализации практических предложений, что обеспечивает 
убедительность и достоверность полученных выводов и методических 
рекомендаций. 

Исходя из этого, мы можем утверждать, что сделанные автором выводы 
логически последовательны и детально аргументированы, а рекомендации 
обладают практической направленностью и могут быть использованы 
предприятиями отрасли, а также в малом и среднем бизнесе. 

Обоснованность научных положений диссертации доказана их публичным 
обсуждением в научной и профессиональной среде, на национальных и 
международных конференциях. Авторские разработки и рекомендации 
развивают прикладной инструментарий повышения эффективности 
функционирования легкой промышленности России, обоснованы результатами 
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внедрения на отраслевых предприятиях легкой промышленности, а также 
опубликованы в 10 печатных работах, в том числе 5 статьях в изданиях из 
перечня, рекомендованного ВАК Минобрнауки России. Результаты 
исследования применяются в образовательном процессе. Научные результаты 
обладают высоким потенциалом практического применения, в том числе в 
деятельности Минпромторга России, а также соответствуют стратегии и 
тактике промышленного развития страны. 

З. Оценка достоверности и научной новизны результатов исследования 
Оценивая научную новизну результатов диссертационного исследования 

соискателя, следует отметить, что в нём решен ряд важных теоретических и 
практических задач. Научная новизна представленных в работе результатов 
заключается в разработке автором оригинальной концептуальной модели 
взаимодействия участников рынка легкой промышленности, включающей 
аналитические, прогностические и адаптивные блоки, которые позволяют 
эффективно управлять процессами планирования и организации 
производственных циклов.  

В диссертации впервые предложен механизм выявления стратегических и 
тактических разрывов между спросом и предложением на продукцию легкой 
промышленности, реализованный с использованием инструментов цифровой 
аналитики и многозадачной оптимизации. Такой подход представляет собой 
инновационное решение, существенно расширяющее существующие 
практические методические подходы, дающие возможность формировать 
наиболее эффективные практические цифровые модели взаимодействия 
предприятий и потребителей продукции отрасли. 

Личный вклад соискателя состоит в следующих разработках, научная 
новизна которых вносит значительный вклад в развитие экономики отрасли: 

- произведено конфигурирование концептуальной модели 
формирования механизмов взаимодействия участников рынка легкой 
промышленности в условиях трансформационных цифровых процессов, 
отличающихся от существующих реализацией аналитической функции и 
наличием прогностического блока, на основе которых может быть реализована 
функция поддержки технологического и коммерческого развития 
производства, что приводит к более эффективному взаимодействию 
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производственников, поставщиков и потребителей произведённой продукции 
отрасли; 

- на основе проведенного диссертационного исследования выявлены 
структурно-логические взаимосвязи следующего вида: проблема – следствие, 
имеющего значение для формирования механизма функционирования 
взаимодействия участников рынка продукции легкой промышленности при 
решении задач реиндустриализации и технологического развития отрасли; 

- предложены модели, практико-методические подходы и процедуры 
формирования взаимодействия участников рынка продукции легкой 
промышленности по выбору поставщиков и потребителей, соответствующие 
современным условиям цифровой трансформации рынков и переходу к 
экономике цифровых платформ;   

- разработана модель оптимального экономического выбора и 
взаимодействия поставщиков и потребителей продукции легкой 
промышленности в условиях цифровой трансформации, реализованная на 
основе математической многозадачной оптимизации, учитывающая риски и 
позволяющая принять решение о сотрудничестве, и сформировать 
оптимальный производственный цикл на этапе планирования, до запуска 
производственных процессов.   

Результаты диссертационного исследования отличаются высокой 
степенью достоверности, обеспеченной тщательным подбором эмпирических 
данных, использованием передовых аналитических инструментов и методов 
математического моделирования.  

 
4. Теоретическая и практическая ценность полученных результатов 
Теоретическая значимость диссертационной работы заключается в 

существенном вкладе в развитие теоретических основ цифровой 
трансформации отраслевых рынков, расширении и уточнении методических 
подходов к моделированию взаимодействия участников рынка, а также в 
выявлении перспективных направлений их интеграции и эффективного 
функционирования на базе цифровых платформ.  

Практическая ценность работы подтверждается разработанными автором 
конкретными алгоритмами и рекомендациями, направленными на реальное 
практическое внедрение и использование на предприятиях легкой 
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промышленности, что способствует повышению конкурентоспособности и 
эффективности производственной деятельности.  

Внедрение результатов исследования уже доказало свою актуальность и 
практическую востребованность на примере АО «Военторг» и ООО «Золотое 
Руно», что подтверждается официальными актами внедрения.  

Полученные результаты обладают высоким потенциалом для 
использования на других предприятиях отрасли, что подчеркивает широкую 
область применения и значительную практическую значимость 
диссертационного исследования. 

Результаты исследования могут быть использованы в дальнейших 
научных исследованиях по стратегическому и тактическому развитию отрасли, 
а также малого и среднего бизнеса, работающего в ней, при разработке 
учебных пособий по дисциплинам «Экономика отрасли», «Стратегическое 
планирование». 

 
5. Соответствие темы диссертации области исследования 
Диссертационная работа Миночкиной С.Ю. соответствует пунктам 

Паспорта специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
(экономика промышленности). 

 
6. Дискуссионные вопросы и замечания. 
Продолжая дальнейшее рассмотрение диссертации Миночкиной С.Ю., 

считаем необходимым остановиться на ряде моментов, которые, 
представляются дискуссионными и требуют уточнения: 

1. Переход от выявления проблемы к предложенной модели не 
достаточно обоснован. Автор отмечает, что существующие цифровые 
платформы легкой промышленности не удовлетворяют требованиям 
комплексной цифровой трансформации. Однако, предлагает концептуальную 
модель с четырьмя блоками. Это приводит к тому, что логическая связь между 
выявленными недостатками текущих решений и структурой предложенной 
модели страдает поверхностью.  

2. Исследование посвящено рынку продукции легкой 
промышленности России, но автор не рассматривает вопрос о возможности 
применения полученных результатов в других отраслях или регионах.  
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3. Несмотря на то, что соискатель ставит целью «максимизацию 
выгод всех участников рынка», оптимизация производственных циклов отрасли 
осталась вне его внимания. Для усиления значимости исследования следовало 
бы продемонстрировать количественные и качественные выгоды от 
применения разработанного механизма. 

В целом, высказанные замечания не влияют на общую положительную 
оценку диссертации, они свидетельствуют о сложности и многогранности 
выбранной предметной области исследования экономической науки. 

 
7. Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о присуждении научных степеней 
Диссертация Миночкиной Светланы Юрьевны на тему «Развитие 

механизма взаимодействия участников рынка продукции легкой 
промышленности в условиях цифровой трансформации» является 
завершенным самостоятельно выполненным научным исследованием, 
направленным на решение важной научной и прикладной задачи, 
обеспечивающей совершенствование механизмов устойчивого развития 
отечественной легкой промышленности. 

Автореферат в полной мере отражает полученные автором результаты и 
соответствует содержанию диссертации. Научные публикации соискателя 
достаточно полно отражают процесс исследования и представляют в 
комплексе его результаты, обладающие научной новизной. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что 
диссертация Миночкиной Светланы Юрьевны на тему «Развитие механизма 
взаимодействия участников рынка продукции легкой промышленности в 
условиях цифровой трансформации» соответствует требованиям пп. 9-14 
Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 
Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. № 842, предъявляемым 
к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, а ее автор, 
Миночкина Светлана Юрьевна, заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика (экономика промышленности). 

 



Даю согласие на обработку своих персонillrьных данных, указанных в

тексте отзыва официального оппонента.

Официальный оппонент:
доктор экономических наук, профессор,
профессор кафедры теории менеджмента и
бизнес-технологий
Федерального государственного
бюджетного образовательного )цреждения
высшего образования <Российский
экономический университет имени Г.В.
Плеханова>>
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